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MANUAL DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
CONCESIONARIO ERG VIAS CIUDAD BLANCA S.A.S.

1. INTRODUCCION

CONCESIONARIO ERG VIAS CIUDAD BLANCA S.A.S. (en adelante, la
“Sociedad”), es una sociedad por acciones simplificada de objeto Unico y de
nacionalidad colombiana, constituida mediante documento privado del 13 de
marzo de 2026, inscrito en la Camara de Comercio de Bogota el 16 de marzo de
2026 bajo el nUmero 03357572 del Libro IX, identificada con NIT 902.047.487-
8 y con domicilio principal en Bogota D.C.

En el marco del Contrato de Concesién bajo la modalidad de Asociacién Publico-
Privada No. 001 de 2026, adjudicado por la Agencia Nacional de Infraestructura
(la “ANI") a la Sociedad como resultado de la Licitaciéon Publica No. V]-VE-APP-
IPB-001-2024, para la ejecucidén del proyecto vial El Estanquillo-Popayan (el
“Contrato de Concesion”), y en observancia de lo previsto en la Seccion
4.2(cc)(i) de la Parte General del Contrato de Concesién, la Junta Directiva de
la Sociedad ha decidido aprobar de forma integra y adoptar el presente Manual
de Buen Gobierno Corporativo (el "Manual”).

El presente Manual constituye un instrumento de autorregulacidon que establece
los principios, reglas y mecanismos aplicables al gobierno corporativo de la
Sociedad, con el propdsito de: (i) promover una gestion transparente, integra,
eficiente y responsable; (ii) establecer reglas claras para la actuacién,
coordinaciéon y toma de decisiones de los érganos sociales; (iii) asegurar un trato
equitativo a los accionistas y el adecuado ejercicio de sus derechos; (iv)
fortalecer los mecanismos de control, rendicién de cuentas y prevencién y
manejo de conflictos de interés; (v) garantizar la generacion y divulgacién
oportuna, suficiente y confiable de la informacién relevante; y (vi) contribuir al
cumplimiento de las obligaciones legales, estatutarias y contractuales de la
Sociedad, en particular aquellas derivadas del Contrato de Concesion.

El Secretario General de la Sociedad sera responsable de velar por la adecuada
implementacion y aplicacion efectiva de las disposiciones de gobierno
corporativo previstas en el presente Manual. En desarrollo de esta funcién,
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deberd presentar los informes correspondientes a la Junta Directiva y a la ANI,
con la periodicidad y en los términos establecidos en el Contrato de Concesidn.

La Junta Directiva sera el érgano competente para velar porque el presente
Manual sea objeto de revision y, cuando corresponda, de actualizacién, de
manera que su contenido se mantenga acorde con la evolucién de la Sociedad,
el desarrollo del proyecto objeto del Contrato de Concesion y las disposiciones
legales, estatutarias y contractuales aplicables. Correspondera igualmente a la
Junta Directiva aprobar cualquier modificacion al Manual.

Este Manual se mantendra en las instalaciones de la Sociedad a disposicién de
los accionistas y administradores para su consulta. De igual forma, en
cumplimiento de lo previsto en la Seccién 4.2(cc)(i)(1) de la Parte General del
Contrato de Concesidn, sera publicado en el portal corporativo de internet de la
Sociedad (www.ergvcbh.com, la “Pagina Web").
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2. ALCANCE, AMBITO DE APLICACION Y PRINCIPIOS DE GOBIERNO
CORPORATIVO

(i) Alcance y ambito de aplicacion

El presente Manual establece los principios, reglas y mecanismos de gobierno
corporativo aplicables a la Sociedad en su calidad de concesionario, en desarrollo
de lo previsto en la Seccién 4.2(cc)(i) de la Parte General del Contrato de
Concesidn.

Sus disposiciones seran aplicables y de obligatorio cumplimiento para la
Sociedad y, segun corresponda a la naturaleza de sus funciones o actuaciones,
a los accionistas, a los miembros de la Junta Directiva, a los representantes
legales, y a los demas administradores y empleados.

Todas las actuaciones de los accionistas, administradores y empleados de la
Sociedad se regiran por las disposiciones de buen gobierno, ética y cumplimiento
contenidas en: (i) el presente Manual; (ii) la Politica contra el Lavado de Activos
y la Financiacién del Terrorismo; y (iii) el Programa de Transparencia y Etica
Empresarial de la Sociedad.

Asimismo, los contratistas, asesores y demds terceros vinculados con la
Sociedad deberan observar aquellas disposiciones del Manual que les resulten
aplicables en virtud de sus relaciones contractuales o que sean necesarias para
el cumplimiento de las obligaciones legales y contractuales de la Sociedad.

(i) Principios de gobierno corporativo

El gobierno corporativo de la Sociedad se fundamenta en los siguientes
principios, los cuales orientaran la actuacion de sus Organos sociales,
administradores y empleados:

a. Transparencia: promover la divulgacion clara, veraz, suficiente y
oportuna de la informacién relevante de la Sociedad, de conformidad con
los deberes de informacion y publicidad aplicables.

b. Equidad: garantizar un trato justo a los accionistas, con observancia de
los derechos y prerrogativas inherentes a cada clase de acciones y sin
discriminaciones injustificadas.
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C. Responsabilidad: ejercer las funciones y adoptar las decisiones con

diligencia, procurando el cumplimiento de los objetivos de la Sociedad y
de sus obligaciones legales y contractuales.

d. Rendicion de cuentas: mantener mecanismos que permitan informar
y dar cuenta de la gestion y de las decisiones adoptadas por los 6rganos
de la Sociedad.

e. Integridad y ética: promover actuaciones integras, éticas y ajustadas
a la Ley aplicable, asi como prevenir practicas contrarias a los intereses
de la Sociedad.

f. Buena Fe: actuar con honestidad, lealtad, rectitud y coherencia en las
relaciones y actuaciones de la Sociedad, preservando la confianza entre
quienes intervienen en ellas.

g. Economia: procurar el uso eficiente y razonable de los recursos de la
Sociedad, evitando cargas, costos o actuaciones innecesarias vy
privilegiando decisiones acordes con las necesidades de la Sociedad y
del Proyecto.

3. OBJETO, OBJETIVOS, MISION Y VISION
(i) Objeto

La Sociedad tiene por objeto Unico la ejecucién del Contrato de Concesién
celebrado con la ANI, cuyo alcance comprende la financiacion, la elaboracién de
los estudios y disefios definitivos, la gestidon ambiental, predial y social, asi como
la construccion, rehabilitacion, mejoramiento, operacién y mantenimiento del
corredor vial "El Estanquillo - Popayan" (el “Proyecto”). En esa medida, toda la
actividad de la Sociedad gira exclusivamente en torno al desarrollo, ejecucién y
cumplimiento de dicho Contrato de Concesidon, sin que le esté permitido
adelantar actividades ajenas a ese propdsito.

El ejercicio de este objeto debera efectuarse dentro de las autorizaciones,
limitaciones y competencias establecidas en los estatutos sociales de la Sociedad
(los “Estatutos Sociales”), la Ley aplicable y los contratos vinculantes para la
Sociedad.
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(i) Objetivos

En desarrollo de su misidén y de su vision, y para efectos de lo previsto en la
Seccién 4.2(cc)(i)(1) de la Parte General del Contrato de Concesidn, la Sociedad
persigue los siguientes objetivos:

a. Ejecutar el Contrato de Concesidn con los estandares de calidad,
disponibilidad y nivel de servicio en él exigidos, en todas las etapas
del Proyecto y en cada una de sus Unidades Funcionales.

b. Preservar la sostenibilidad de largo plazo del Proyecto, adoptando
las decisiones de la Sociedad en consideracién a la totalidad del
plazo de la concesidon y al equilibrio de su modelo financiero,
atendiendo las obligaciones asumidas frente a los prestamistas y
generando valor para los accionistas.

c. Proteger la vida y la salud de quienes construyen, operan vy
mantienen el corredor El Estanquillo - Popayan, mediante el
sistema de seguridad y salud en el trabajo de la Sociedad y la
exigencia de estandares equivalentes a sus contratistas.

d. Cumplir las obligaciones ambientales, sociales y prediales del
Contrato de Concesion y los acuerdos derivados de los procesos de
consulta previa, y contribuir al desarrollo del drea de influencia
mediante la vinculacién de mano de obra y de proveedores de la
region.

e. Conducir los negocios de la Sociedad con integridad, manteniendo
una relacién de cumplimiento y confianza con la ANI, el Interventor
y las autoridades, con fundamento en el presente Manual, en el
Programa de Transparencia y Etica Empresarial y en la Politica de
Prevencion de Riesgos LA/FT/FP, y rechazando toda practica de
soborno, corrupcién, fraude o conflicto de interés, incluida aquella
que se intente por conducto de terceros.

f. Atender a los usuarios de la via y a los demas grupos de interés, y
articular el trabajo con los contratistas, las comunidades y las
autoridades bajo estandares comunes.
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(iii) Mision

Entregar infraestructura de vanguardia y auténticamente sostenible, impulsando
la innovacién y generando un impacto positivo en las comunidades a las que
servimos. Para la Sociedad, ello significa disenar, financiar, construir, operar y
mantener el corredor El Estanquillo - Popayan con la disponibilidad, la calidad y
el nivel de servicio exigidos por el Contrato de Concesién, y generar impacto en
las comunidades del departamento del Cauca.

(iv) Vision

Ser lider global en infraestructura sostenible, transformando comunidades a
través de la innovacion, la excelencia y el compromiso con un futuro mejor. En
Colombia, ser el referente en proyectos de infraestructura vial y transformar la
vida de las comunidades del area de influencia del corredor El Estanquillo -
Popayan.

4. ALCANCE FISICO DEL PROYECTO

El corredor del Proyecto "El Estanquillo - Popayan" es el eje vial sobre el cual se
ejecuta el Contrato de Concesion, cuyo objetivo es fortalecer la interconexion
vial entre el suroccidente del pais y el departamento del Cauca, mejorando el
transito por la via Panamericana y la articulacién con las concesiones viales que
interceptan el corredor, con el fin de impulsar la movilidad y el comercio de la
zona.

(i) Division del Proyecto

El Proyecto se divide en dieciocho (18) Unidades Funcionales, conforme lo
establecido en el Apéndice Técnico 1 del Contrato de Concesién, las cuales se
describen a continuacion:

CONCESIONARIO ERG VIAS CIUDAD BLANCA S.A.S.

NIT 902.047.487-8

Calle 67 No. 7-35, Oficina 401 Torre B - Bogota D.C., Colombia i

Tel. (+57 601) 319 2900 Pagina 12 de 56



<

ERG ViAS CIUDAD BLANCA

MANUAL DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO
Concesionario ERG Vias Ciudad Blanca S.A.S.
Corredor El Estanquillo - Popayan

Codigo: MBGC-ES-LG-001

Version: 3

Fecha: 23 de octubre de 2026

Unidades Funcionales del Proyecto

Lon- Origen Destino
Sector / p Ruta Ruta Intervencion y:
UF | subsector | Q"¢ | Abscisa| Na- | E N | Abscisa | Na- | E N prevista Observacion
cional cional
UFO |El Estanquillo (101,62 PR 2503 |4554041|1790381|PR16+000|25CCB|4604283|1833992|Intervenciones |Corresponde a los
- Timbio - Po- 35+788 Prioritarias de |tramos existentes al
payan - Va- los tramos. inicio del proyecto,
riante Occi- Operacion y gue el Concesionario
dental de Po- Mantenimiento. |debera mantenery
payan (Via operar. Ver descrip-
existente) cion detallada y con-
diciones de opera-
cion y manteni-
miento de la Unidad
Funcional 0 (UFO) en
el numeral 2.5.2.
Incluye la nueva va-
riante en la Vereda
El Chontaduro entre
el PR74+0360 vy el
PR76+0440. Se ex-
cluye el tramo anti-
guo entre los PR
PR74+0360 vy el
PR76+40440 afectado
por el movimiento
en masa.
UF1 |El Estanquillo | 74,46 PR 2503 |4554041|1790381 PR 2503 |4590416|1819412|Rehabilitacién
- Timbio SVI'a 35+788 109+850 de Calzada Exis-
Existente tente, Opera-
cion y Manteni-
miento.
Atencion de si-
tios criticos.
UF2 |Timbio - Po- | 11,16 PR 2503 |4590416(1819412 PR 2503 |4597318|1826988|Mejoramiento
payan Mejo- 109+850 121+000 de Calzada Exis-
ramiento de tente, Construc-
Calzada Exis- cion de Segunda
tente Calzada, Opera-
Timbio - Po- | 11,16 PR 2503 |4590416(1819412 PR 2503 |4597318[1826988|Cion y Manteni-
payan 109+850 121+000 miento.
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Lon- Origen Destino
Sector / 5 Ruta Ruta Intervencion ..
UF | subsector | Q"¢ | Abscisa| Na- | E N | Abscisa | Na- | E N prevista Observacion
cional cional
Construccion )
de Segunda Atencion de si-
Calzada tios criticos.
UF3 |Tunel 1 Cal- 1,73 Km N/A 14554327(1793708 Km N/A |4554175|1795418|Construccion de |Construccion del Tu-
zada Derecha 3+663 5+391 Tunel, Opera-  |nel 1 Calzada Dere-
cion y Manteni- |cha de la Variante EL
miento. Estanquillo - Timbio
UF4 |Tunel 1 Cal- 1,69 Km N/A [4554272|1793718 Km N/A [4554125|1795390|Construccion de |Construccion del Tu-
zada Iz- 3+710 5+398 Tanel, Opera- nel 1 Calzada Iz-
quierda cion y Manteni- |quierda de la Va-
miento. riante EL Estanquillo
- Timbio
UF5 |Tunel 2 Cal- 2,44 Km N/A |4555524|1801252 Km N/A [4557430|1802687|Construccion de |Construccion del Tu-
zada Derecha 11+819 14+259 Tanel, Opera-  [nel 2 Calzada Dere-
cion y Manteni- |cha de la Variante EL
miento. Estanquillo - Timbio
UF6 |Tunel 2 Cal- 2,40 Km N/A |4555522|1801288 Km N/A |4557365|1802646|Construccion de |Construccion del Tu-
zada Iz- 11+829 14+229 Tunel, Opera-  |nel 2 Calzada Iz-
quierda cion y Manteni- |quierda de la Va-
miento. riante EL Estanquillo
- Timbio
UF7 |Tunel 3 Cal- 1,60 Km N/A |4561375|1810527 Km N/A 14562459|1811701|Construccion de |Construccion del Tu-
zada Derecha 23+552 25+149 Tunel, Opera-  |nel 3 Calzada Dere-
cion y Manteni- |cha de la Variante EL
miento. Estanquillo - Timbio
UF8 |Tunel 3 Cal- 1,77 Km N/A 14561253|1810432 Km N/A |4562436|1811750|Construcciéon de |Construccion del Tu-
zada Iz- 234465 25+237 Tunel, Opera-  |nel 3 Calzada Iz-
quierda cion y Manteni- |quierda de la Va-
miento. riante EL Estanquillo
- Timbio
UF9 |Tunel 6 Cal- 1,48 Km N/A [4577281|1821843 Km N/A |4578749|1822058|Construccion de |Construccion del Tu-
zada Derecha 45+636 47+120 Tunel, Opera-  |nel 6 Calzada Dere-
cion y Manteni- |cha de la Variante EL
miento. Estanquillo - Timbio
UF10|Tunel 6 Cal- 1,41 Km N/A [4577341|1821905 Km N/A |4578738|1822107|Construccion de |Construccion del Tu-
zada Iz- 45+760 47+172 Tunel, Opera-  |nel 6 Calzada Iz-
quierda cion y Manteni- |quierda de la Va-
miento. riante EL Estanquillo
- Timbio
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Lon- Origen Destino
Sector / 5 Ruta Ruta Intervencion ..
UF | subsector | Q"¢ | Abscisa| Na- | E N | Abscisa | Na- | E N prevista Observacion
cional cional
UF11|El Estanquillo | 3,66 Km N/A |4554318({1790681 Km N/A 14554327(1793708|Construccion de |Variante EL Estan-
- Portal Sur 0+000 3+663 Doble Calzada, |quillo - Timbio.
Tunel 1 Cal- Operacion y )
zada Derecha Mantenimiento. |Incluye Construccion
Portal Norte | 6,43 Km N/A |4554175[1795418] Km N/A |4555524]1801252 Interseccion Sur Va-
Tanel 1 Cal- 5+391 11+819 riante El Estanquillo
zada Derecha - Timbio a, desnivel e
- Portal Sur interseccion Diego
Tlnel 2 Cal- Pérez a desnivel. No
zada Derecha incluye el Tunel 1
Calzada derecha
UF12|El Estanquillo | 3,71 Km N/A |4554395|1790699 Km N/A |4554272|1793718|Construccion de |Variante EL Estan-
- Portal Sur 0+000 3+710 Doble Calzada, |quillo - Timbio.
Tunel 1 Cal- Operacion y )
zada Iz- Mantenimiento. |No incluye el Tunel 1
quierda Calzada izquierda
Portal Norte 6,43 Km N/A |4554125|1795390 Km N/A |4555522(1801288
Tunel 1 Cal- 54398 114829
zada Iz-
quierda - Por-
tal Sur Tunel
2 Calzada Iz-
quierda
UF13|Portal Norte 12,86 Km N/A |4557430|1802687 Km N/A 14563862(1812881|Construccion de |Variante EL Estan-
Tunel 2 Cal- 144259 27+120 Doble Calzada, |quillo - Timbio.
zada Derecha Operacion y )
- Portal Sur Mantenimiento. |Instalacion de Peaje
Tunel 4A Cal- El Estanquillo - Tim-
zada Derecha bio.
Calzada Dere- )
cha Incluye Construccion
Tunel 4A Cal- | 0,95 Km N/A |4563862(1812881 Km N/A |4564662(1813422 de Interseccion Patia
zada Derecha 27+120 28+073 a desndlve|,_A9|U<’|:1__S Vi-
Portal Norte | 13,13 | _Km N/A |4564662|1813422] Km N/A |4573809(1821003 S e el
TugeI[;lA Cahl- 28+073 41+200 Porvenir o Gaamvey Y
zada Derecha '
E’()Sre\z/%tr?il; %lal- Construccion del Tu-
zada Derecha Qgégél'eﬁgc%as cal
Calzada Dere- '
cha
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Lon- Origen Destino
Sector / 5 Ruta Ruta Intervencion ..
UF | subsector | Q"¢ | Abscisa| Na- | E N | Abscisa | Na- | E N prevista Observacion
cional cional
No incluye el Tunel 3
Calzada Derecha
UF14|Portal Norte 112,913 Km N/A |4557365|1802646 Km N/A 14563822|1812894|Construccion de |Variante EL Estan-
Tunel 2 Cal- 14+229 27+142 Doble Calzada, |quillo - Timbio.
zada Iz- Operacion y ]
quierda - Por- Mantenimiento. |Instalacion de Peaje
tal Sur Tunel El Estanquillo - Tim-
4A Calzada bio.
Izquierda Cal- .
zada Iz- Incluye Construccion
quierda ramal de conexion
Tunel 4A Cal- | 0,957 | __Km N/A |4563822[1812894] Km N/A |4564605|1813441 de la variante con el
zada Iz- 27+142 28+099 Corregimiento de
quierda Pueblo Nuevo Ci-
Portal Norte |13,101| _Km N/A |4564605|1813441] Km N/A [4573790[1820992 pres.
'Zl'ggaeII;r:A Cal- 28+099 41+200 Construccion de Tu-
tor El Porvenir zada izquierda.
Calzada 1z- ) )
h _ Mejoramiento de la
quierda Cal via terciaria 25CC07,
uierda ramales y vias vere-
q dales, para mante-
ner y/o garantizar la
continuidad y funcio-
nalidad integral de
esas rutas y vias
donde el Trazado de
la nueva Variante
Timbio — El Estan-
quillo se intercepta
y/0 superpone con
estas.
No incluye el Tunel 3
Calzada Izquierda
UF15|Sector El Por- | 4,44 Km N/A |4573809|1821003 Km N/A 14577281|1821843|Construccion de |Variante EL Estan-
\éeni_rl_; Polrftial 41+200 45+636 Doble Calzada, |quillo - Timbio.
ur Tune
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Lon- Origen Destino
Sector / 5 Ruta Ruta Intervencion ..
UF | Subsector %f;#g Abscisa| Na- E N Abscisa | Na- E N prevista Observacion
cional cional
Calzada Dere- Operacién y Incluye Construccién
cha Mantenimiento. |Interseccion Norte
Portal Norte 15,23 Km N/A |4578749|1822058 Km N/A |4591407|1821537 Variante El Estanqui-
Tunel 6 Cal- 47+120 62+350 llo - Timbio a desni-
zada Derecha vel e Interseccion
- Interseccion Samboni a desnivel.
Norte Va-
riante El Es- No incluye el Tunel 6
tanquillo Cal- Calzada derecha
zada Derecha
UF16|Sector El Por- | 4,56 Km N/A [4557365|1821003 Km N/A |4577341(1821905|Construccion de |Variante EL Estan-
venir - Portal 414200 45+760 Doble Calzada, |quillo - Timbio.
Sur Tunel 6 Operac|on y
Calzada 1z- Mantenimiento. [No incluye el Tunel 6
quierda Calzada izquierda.
Portal Norte 15,22 Km N/A |4578738|1822107 Km N/A |4591401|1821541
Tunel 6 Cal- 47+172 62+394 Mejoramiento de la
zada Iz- via terciaria
quierda - In- 25KA07-12 para
terseccion mantener y/o garan-
Norte Va- tizar la continuidad y
riante Calzada funIC|Cc|>naI|dad |tnte-
Izquierda gral de esa ruta
a donde el Trazado de
la nueva Variante
Timbio - El Estanqui-
llo se intercepta y/o
superpone con esta.
UF17|Variante Occi-| 16,00 PR 25CCB|4597318|1826988 PR 25CCB|4604277|1833981|Rehabilitacion  |Incluye meIJora-
dental de Po- 0+000 16+000 de Calzada Exis-|miento de la inter-
Bayan Reha- tente, Construc-|seccion norte con RN
ilitacion de cion de Segunda|2504
Calzada Exis- Calzada, Opera-
tente cion y Manteni-
Variante Occi-| 16,00 PR 25CCB|4597318|1826988 PR 25CCB|4604277]1833981|miento.
dental de Po- 0+000 164000 .,
payan Cons- Atencion de los
truccion de sitios criticos.
Segunda Cal- Mejoramiento
zada de los tramos
de calzada
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existente identi-
ficados en el
Apéndice Tec-
nico 1 seccion
2.6.17 (e)

Lon- Origen Destino
Sector / . Ruta Ruta Intervencion ..
UF | Subsector s(’;(tr:c)l Abscisa| Na- E Abscisa | Na- E prevista Observacion
cional cional
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(ii) Ubicacion del Proyecto

El Proyecto tiene una longitud total de 252,3 km-calzada, conforme al Apéndice
Técnico 1 del Contrato de Concesion.

Las obras objeto del Contrato de Concesién estan determinadas de la siguiente
manera:

Variante Occidental de Popayan
(Via existente) Rehabilitacién de calzada
existente - 15,6 km

Variante Occidental de Popayan

Construccidn de segunda

Popayan calzada - 15,6 km

)
(Via existente)
" Mejoramiento de calzada
Rosas existente - 11,2 km

Timbio — Popaydn

Construccién de segunda
calzada - 11,2 km

El Estanquillo — Timbio
(Via existente) Rehabilitacion

Variante El Estanquillo - Timbio y atencidn de puntos criticos

Construccién de doble i de calzada existente - 74,4 km
calzadae 62,4 km El Estanquillo

CAUCA HUILA

(o] i Operacién y mantenimiento a largo
s plazo de todo el corredor {252,8 km)

CONCESIONARIO ERG VIAS CIUDAD BLANCA S.A.S.

NIT 902.047.487-8

Calle 67 No. 7-35, Oficina 401 Torre B - Bogota D.C., Colombia |

Tel. (+57 601) 319 2900 Pagina 19 de 56



Concesionario ERG Vias Ciudad Blanca S.A.S. Version: 3
Corredor El Estanquillo - Popayan Fecha: 23 de octubre de 2026

’___" ' MANUAL DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO Cédigo: MBGC-ES-LG-001

ERG ViAS CIUDAD BLANCA

5. ESTRUCTURA, COMPOSICION ACCIONARIA Y CAMBIOS DE
CONTROL

(i) Estructura y composicion accionaria

La estructura y composicidon accionaria de la Sociedad es la siguiente:

Accionista Acciones | Acciones | Acciones Capital Participacion
Ordinarias| Clase B Clase C (CoP) (%)
Sardona 0 - 2.600 | $2.600.000 | 72,22%

(Switzerland) AG

ERG Compaiiia

de
Infraestructuras 900 - - $900.000 25%
y Desarrollos
S.A.S.
MIA Grupo
Empresarial 100 - - $100.000 2,78%
S.A.S.
TOTAL 1.000 o 2.600 $3.600.000 100%
(i) Situacion de Control de la Sociedad

La Sociedad es una sociedad subordinada segin como se define en el articulo
260 del Codigo de Comercio, y conforme a lo dispuesto en el numeral 1° del
articulo 261 de la misma regulacién. Mediante documento privado del 22 de abril
de 2026, inscrito el 27 de abril de 2026 bajo el nimero 03372952 del Libro IX,
Sardona (Switzerland) AG, en calidad de sociedad matriz, registré ante la
Camara de Comercio la configuracién de una situacién de control sobre la
Sociedad, fecha de configuracién del 16 de marzo de 2026, correspondiente a la
fecha de constitucion de la Sociedad. La situaciéon de control registrada es la
siguiente:
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Matriz:
Domicilio:
Nacionalidad:

Actividad:

Presupuestos:

SARDONA (SWITZERLAND) AG
(Fuera Del Pais)
Suiza

Proporcionar servicios de consultoria, gestion y
administracion, en particular para empresas del
sector de la infraestructura y la construccion,
asi como en el area de la industria y el
comercio. Asimismo, la Controlante puede
establecer sucursales subsidiarias en Suiza y en
el extranjero, y tomar participaciones en otras
empresas en Suiza y en el extranjero, asi como
realizar todas las transacciones que estén
directa o indirectamente relacionadas con su
objeto social. Ademas, la Controlante puede
adquirir, gravar, vender o gestionar bienes
inmuebles en Suiza o en el extranjero. La
Controlante puede otorgar financiamiento por
cuenta propia o a terceros, conceder
préstamos, asi como otorgar garantias y otras
garantias. La Controlante también puede
adaquirir, desarrollar, gestionar 'y utilizar
patentes, marcas, licencias, procesos de
fabricacion y derechos de propiedad intelectual.

Numeral 1 Articulo 261 del Cédigo de Comercio

Fecha de configuracion: 2026-03-16

(iii) Cambio de Control

Conforme a la Seccidon 4.2(cc)(i)(1) de la Parte General del Contrato de
Concesién, y de acuerdo con lo previsto en la Seccion 14 del presente Manual,
la Sociedad divulgara en su Pagina Web los cambios de control que se presenten
en la Sociedad, manteniendo dicha informacién debidamente actualizada.
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En todo caso, en atencidon a la naturaleza del Proyecto y a las obligaciones
asumidas por la Sociedad en virtud del Contrato de Concesion, cualquier cesion
de acciones deberd efectuarse con estricta sujecién a las limitaciones y
condiciones previstas en la Seccidon 19.6(b) de la Parte General del Contrato de
Concesidén, sobre Cesion de Accionistas del Concesionario, cuya observancia
resulta esencial para preservar las garantias del Contrato de Concesion, la
idoneidad de los accionistas y la continuidad en la ejecucién del Proyecto.

(iv) Beneficiarios Reales

La Sociedad identificard y mantendra actualizado el registro de sus accionistas,
de las sociedades que integran su grupo empresarial y de sus beneficiarios
reales, en los términos del Contrato de Concesién, del articulo 12 de la Ley 2195
de 2022 y de las normas que regulan el Registro Unico de Beneficiarios Finales.
Para estos efectos, cada accionista deberd suministrar a la Sociedad la
informacién que le sea requerida sobre su composicion, su situacion de control
y la identidad de sus beneficiarios reales, y debera informar cualquier
modificacién dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a que se produzca.

El Secretario General mantendra el registro de beneficiarios reales, verificara su
actualizacion al menos una (1) vez al afio y velara por que los cambios en la
titularidad, el control o los derechos de voto se reporten a la ANI y a las
autoridades competentes dentro de los plazos previstos en el Contrato de
Concesién y en la Ley aplicable. Esta informacion se utilizard, ademas, para
verificar la condicion de independencia de los miembros de la Junta Directiva y
de quienes ejerzan funciones de auditoria o de revisoria fiscal, en los términos
de las Secciones 7.2 y 9.2 del presente Manual.

6. DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS
(i) Trato equitativo

La Sociedad dara un trato equitativo a los accionistas, sin discriminacion por
razon de su nivel de participacion. Los érganos sociales velaran por que dicho
trato se garantice con observancia de los derechos, prerrogativas y condiciones
inherentes a cada clase de acciones, de conformidad con los Estatutos Sociales,
asegurando en todo caso un tratamiento justo y equitativo entre los accionistas.
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(i) Instrumentos de informacion

Los accionistas tendran derecho a recibir informacion suficiente, clara, veraz y
oportuna sobre los asuntos de la Sociedad, en condiciones equitativas y de
manera que les permita ejercer adecuadamente los derechos inherentes a su
calidad de accionistas. El suministro de dicha informacién se efectuard de
conformidad con la Ley, los Estatutos Sociales y las demas disposiciones
aplicables, y estard sujeto a las restricciones de reserva, confidencialidad y
proteccion de la informacidon que resulten aplicables. En ningln caso, este
derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales
0 comerciales, o cuando se trate de datos que, de ser divulgados, pueden ser
utilizados por la competencia en detrimento de la Sociedad. La informacion que
debe suministrarse, a peticidon de los accionistas, corresponde a la relacionada
con los informes a la Asamblea General de Accionistas.

Para asegurar que todos los accionistas accedan a la informacion de la Sociedad
en condiciones equitativas, y en cumplimiento de la Seccién 4.2(cc)(i)(7) de la
Parte General del Contrato de Concesion, la Sociedad dispondra de los siguientes
instrumentos de informacion: (i) la Pagina Web, en la que se publicara la
informacidon corporativa prevista en la Seccién 14 del presente Manual; (ii) a
solicitud de los accionistas el suministro de informes semestrales sobre la gestion
de los principales dérganos sociales y sobre los cambios en la estrategia
corporativa; y (iii) a solicitud de los accionistas el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

(iii) Inspeccion

Los accionistas tendran derecho a ejercer el derecho de inspeccion sobre los
libros y papeles sociales dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores a las
reuniones de la Asamblea General de Accionistas en las que se examinen los
estados financieros de fin de ejercicio, asi como solicitar la informacién y las
aclaraciones relacionadas con los asuntos sometidos a consideracion de la
Asamblea. Este derecho estara sujeto a los limites legales y estatutarios
aplicables.
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(iv) Voto

Los titulares de Acciones Ordinarias y de Acciones Clase C tendran derecho a
participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y a ejercer
un (1) voto por cada accidn de su titularidad. Los titulares de Acciones Clase B
no tendran derecho a voto.

(v) Dividendos y utilidades

Los accionistas tendran derecho a participar en las utilidades de la Sociedad
cuando su distribucién sea decretada por la Asamblea General de Accionistas,
de conformidad con la Ley y los Estatutos Sociales.

(vi) Convocatoria

Un numero singular o plural de accionistas que posean Acciones Ordinarias y/o
Acciones Clase C que representen no menos del veinte por ciento (20%) del total
de las acciones emitidas y suscritas tendran derecho a solicitar directamente la
convocatoria de una reunidon extraordinaria de la Asamblea General de
Accionistas.

(vii) Representacion

Los accionistas tendran derecho a hacerse representar en las reuniones de la
Asamblea General de Accionistas mediante apoderado debidamente facultado.
El poder conferido para una reunion se entendera suficiente para las reuniones
sucesivas que sean consecuencia o continuacién de aquella, salvo manifestacién
expresa en contrario del poderdante.

(viii) Reunion por derecho propio

Los accionistas tendran derecho a reunirse por derecho propio cuando la reunién
ordinaria de la Asamblea General de Accionistas no hubiere sido convocada en
los términos previstos en los Estatutos Sociales. En tal caso, la Asamblea se
reunira el primer dia habil del mes de abril, a las 10:00 a.m., en las oficinas del
domicilio principal donde funciona la administracion de la Sociedad, y podra
deliberar y decidir validamente con uno o mas accionistas, cualquiera que sea el
nimero de acciones representadas. Los administradores deberan permitir el
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ejercicio del derecho de inspeccion durante los cinco (5) dias habiles anteriores
a dicha reunion.

(ix) Recomendaciones sobre Buen Gobierno

Los accionistas podran formular, cuando lo consideren pertinente,
recomendaciones orientadas a fortalecer y mejorar las practicas de buen
gobierno corporativo de la Sociedad. Dichas recomendaciones seran analizadas
por la Junta Directiva, como érgano competente para aprobar las modificaciones
al presente Manual.

(x) Obligaciones de los accionistas

Ademas de las obligaciones que les imponen la Ley aplicable y los Estatutos
Sociales, los accionistas deberan: (i) realizar los aportes de capital y efectuar los
Giros de Equity en los montos, términos y oportunidades previstos en el Contrato
de Concesidn, en su Parte Especial y en las decisiones de la Asamblea General
de Accionistas; (ii) suministrar oportunamente la informacion que la Sociedad
requiera para cumplir sus obligaciones de reporte ante la ANI, el Interventor y
las autoridades competentes, incluida la relativa a su composicién accionaria, su
situacion de control y sus beneficiarios reales; (iii) actuar con lealtad frente a la
Sociedad y abstenerse de participar en actos respecto de los cuales exista
conflicto de interés o que lesionen los intereses sociales; y (iv) cumplir y hacer
cumplir el presente Manual, el Programa de Transparencia y Etica Empresarial y
la Politica contra el Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo.

Las relaciones comerciales de la Sociedad con sus accionistas, administradores
y demas partes relacionadas se celebraran en condiciones de mercado y se
revelaran en las notas a los estados financieros de la Sociedad.

7. ORGANOS DE DIRECCION, ADMINISTRACION Y REPRESENTACION
LEGAL

7.1.ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
(i) Composicion

La Asamblea General de Accionistas es el maximo drgano social de la Sociedad.
Se compone por los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones
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representados por si mismos o por sus apoderados o representantes, reunidos
con el quérum y en las condiciones previstas en los Estatutos Sociales y en la
Ley.

(i) Funciones

A la Asamblea General de Accionistas le corresponde, en primer término, la
direccién de la Sociedad, en ejercicio de las funciones que le atribuyen los
Estatutos Sociales. Las funciones de la Asamblea General de Accionistas se
enuncian en el articulo 28 de los Estatutos Sociales.

(iii) Clases de Reuniones

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran ser ordinarias,
extraordinarias o por derecho propio, en los términos previstos en los Estatutos
Sociales.

(iv) Reuniones Ordinarias

La Asamblea General de Accionistas se reunira ordinariamente dentro de los tres
(3) meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, para examinar la situacion
de la Sociedad, designar a los administradores y demas funcionarios de su
eleccion, determinar las directrices econdmicas de la Sociedad, considerar y
aprobar las cuentas y balances del Gltimo ejercicio, resolver sobre la distribuciéon
de utilidades y adoptar todas las decisiones tendientes a asegurar el
cumplimiento del objeto social.

(v) Reunion por Derecho Propio

Si no fuere convocada la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
de acuerdo con lo sefalado en los Estatutos Sociales, la Asamblea se reunira por
derecho propio el primer dia habil del mes de abril, a las 10:00 a.m., en las
oficinas del domicilio principal donde funciona la administracién de la Sociedad,
y deliberara y sesionara validamente con uno o mas accionistas, cualquiera que
sea la cantidad de acciones que estuviere representada. Los administradores
permitiran el ejercicio del derecho de inspeccidon a los accionistas o a sus
representantes durante los cinco (5) dias habiles anteriores a la reunion.
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(vi) Reuniones Extraordinarias

La Asamblea podra ser convocada a reuniones extraordinarias cuando lo exijan
las necesidades de la Sociedad, por convocatoria de la Junta Directiva, de
cualquiera de los Representantes Legales, del Revisor Fiscal (si lo hubiere), o
directamente por un numero singular o plural de accionistas que posean
Acciones Ordinarias y/o Acciones Clase C que representen no menos del veinte
por ciento (20%) del total de las acciones emitidas y suscritas.

(vii) Convocatoria

La convocatoria a las reuniones, tanto ordinarias como extraordinarias, se hara
mediante comunicacion escrita dirigida a los accionistas titulares de la clase de
acciones con derecho a voto en las decisiones del orden del dia, con una
antelacién minima de tres (3) dias habiles, salvo para las reuniones en que se
aprueben los estados financieros de cierre de ejercicio o se decida sobre fusion,
escision o transformacién, en cuyo caso la antelacién minima sera de cinco (5)
dias habiles. En el cdbmputo de estos plazos no se incluiran el dia de envio de la
comunicacién ni el correspondiente a la reunién. La convocatoria debera incluir
el orden del dia.

No obstante lo anterior, los accionistas con derecho a voto podran renunciar al
derecho a ser convocados a una reunién de la Asamblea General de Accionistas
mediante comunicacion escrita dirigida a cualquiera de los representantes
legales, antes, durante o después de la respectiva reunién. Asimismo, se
entendera que el accionista que asista a una reunion sin haber sido debidamente
convocado ha renunciado a dicho derecho, salvo que manifieste expresamente
su inconformidad con la falta de convocatoria antes de que la reunién se lleve a
cabo.

(viii) Lugar de Reunion

La Asamblea General de Accionistas podra reunirse en el domicilio principal o
fuera de él, siempre que se cumplan los requisitos sobre convocatoria y quérum
exigidos en la Ley y en los Estatutos Sociales.
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(ix) Reuniones No Presenciales

La Asamblea General de Accionistas podra realizar reuniones no presenciales, a
través de videoconferencias, teleconferencias o cualquier otro medio tecnoldgico
similar de comunicacidon simultdnea o sucesiva, siempre que se cumplan los
requisitos de quérum y convocatoria previstos en los Estatutos Sociales, sin que
sea necesario que la totalidad de los accionistas participe en la reunién no
presencial. En caso de comunicacidén sucesiva, la sucesion de comunicaciones
debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En la
Sociedad deberd quedar prueba de la adopcién de las decisiones.

(x) Reuniones Universales

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas podran celebrarse en
cualquier lugar y podran deliberar validamente y adoptar decisiones sin previa
convocatoria, cuando estén presentes todos los accionistas con derecho a voto.

(xi) Decisiones por Escrito

Seran validas las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando por
escrito los accionistas expresen el sentido de su voto. Siempre que se cumplan
los requisitos de quérum y mayoria previstos en los Estatutos Sociales, no sera
necesario que la totalidad de los accionistas manifieste el sentido de su voto. En
este evento, la mayoria respectiva se computara sobre los requisitos de quérum
para cada reunion previstos en los Estatutos Sociales.

Si el sentido del voto es expresado en documentos separados, estos deberan
recibirse por parte de cualquiera de los Representantes Legales en un término
maximo de treinta (30) dias calendario, contados a partir de la primera
comunicacién recibida. Los Representantes Legales informaran a los accionistas
el sentido de la decisién dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la
recepcion de los documentos en los que se exprese el voto. Las decisiones por
escrito seran asentadas por cualquiera de los Representantes Legales en el libro
de actas correspondiente.

(xii) Quorum Deliberatorio y Decisorio

El quérum para deliberar de la Asamblea General de Accionistas sera de uno o
varios accionistas, incluyendo por lo menos una Accion Ordinaria o una Accidn
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Clase C, que representen al menos el cincuenta por ciento (50%) mas una (1)
de las Acciones Ordinarias y Clase C suscritas.

Cualquier decision de la Asamblea General de Accionistas se tomara con la
mayoria de los votos presentes, salvo que la Ley exija una mayoria especial para
determinados actos.

En las reuniones de segunda convocatoria y en las reuniones por derecho propio,
la Asamblea sesionard, deliberard y decidirda con cualquier numero de
accionistas, siempre que esté presente un titular de Acciones Ordinarias o
Acciones Clase C, manteniéndose la misma mayoria decisoria sobre las acciones
presentes, a menos que la Ley requiera para determinados actos una mayoria
especial.

7.2.JUNTA DIRECTIVA
(i) Composicion

La Junta Directiva esta integrada por cinco (5) miembros principales, asi como
suplentes y observadores sin derecho a voto, todos deberan ser elegidos por la
Asamblea General de Accionistas. Los observadores no tienen la calidad de
miembros de la Junta Directiva y, en consecuencia, no se computan para efectos
del porcentaje de miembros independientes a que se refiere el inciso siguiente.

Para la designacion de los miembros de la Junta Directiva, la Asamblea General
de Accionistas debera designar como independientes por lo menos el veinticinco
por ciento (25%) de sus miembros. Para estos efectos, se entendera por
miembros independientes aquellos que no sean empleados, directivos ni
contratistas de la Sociedad, de sus accionistas, ni de ninguno de los beneficiarios
reales, en cumplimiento de lo previsto en la Seccidon 4.2(cc)(i)(8) de la Parte
General del Contrato de Concesidn.

(i) Procedimiento de Seleccion de los Miembros de la Junta
Directiva

En cumplimiento de la Seccidon 4.2(cc)(i)(8) de la Parte General del Contrato de
Concesidn, la eleccién de los miembros de la Junta Directiva se sujetara al
procedimiento que se describe a continuacion.
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Postulacion. Los candidatos a miembro de la Junta Directiva seran
postulados por los accionistas con derecho a voto. A solicitud de
cualquiera de los accionistas, las hojas de vida de los candidatos vy,
tratandose de candidatos a miembro independiente, la declaracion
de independencia a que se refiere el numeral (iii) siguiente, se
pondran a disposicién de los accionistas previo o durante la reunidn
en la que deba efectuarse la eleccion.

Perfil. Para ser nominado como miembro de la Junta Directiva los
accionistas tendran en cuenta competencias gerenciales vy
habilidades analiticas, financieras y organizativas, vision
estratégica, objetividad y capacidad para la toma de decisiones, asi
como con un perfil acorde con las necesidades de |la Sociedad y con
la naturaleza y complejidad del Proyecto.

Declaracion de independencia. Previamente a su designacion,
cada candidato a miembro independiente suscribira una declaracion
en la que manifieste que no es empleado, directivo ni contratista
de la Sociedad, de sus accionistas ni de ninguno de los beneficiarios
reales, y en la que se obligue a informar al Secretario General,
dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, cualquier hecho
sobreviniente que afecte dicha condicion.

Eleccion. La eleccidon de los miembros de la Junta Directiva se
sometera a la decision de la Asamblea General de Accionistas.

Verificacion y registro. El Secretario General mantendrd un
registro actualizado de las declaraciones de independencia,
verificard al menos una (1) vez al afio la subsistencia de dicha
condicion e informara a la Junta Directiva cualquier circunstancia
que la afecte, a fin de que se adopten las medidas que
correspondan.

Induccion. A todo miembro de la Junta Directiva designado por
primera vez se le entregaran el presente Manual, los Estatutos
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Sociales y la informacidn necesaria para el conocimiento de la
Sociedad, del Proyecto y del Contrato de Concesién, asi como de
las responsabilidades, obligaciones y atribuciones inherentes al
cargo. La aceptacién de la designacion implica la aceptacién del
presente Manual.

g. Nacionalidad. Podran ser miembros de Junta Directiva personas
de cualquier nacionalidad. Los miembros extranjeros deberan
aportar el documento de identificacion que la Ley exija para la
inscripcién de su designacién en el registro mercantil y quedaran
sujetos a los mismos deberes y responsabilidades que la Ley 222
de 1995 impone a los administradores de nacionalidad colombiana.

(iii) Funciones

A la Junta Directiva le corresponde, en segundo término, la direccién de la
Sociedad, como delegada de la Asamblea General de Accionistas, y le
corresponde igualmente la administracién de la Sociedad, salvo por aquellas
funciones que estén conferidas o reservadas a la Asamblea General de
Accionistas, conforme a las facultades y atribuciones que le confieren los
Estatutos Sociales y la Ley. Las funciones de la Junta Directiva se enuncian en
el articulo 35 de los Estatutos Sociales.

Entre dichas funciones le corresponde velar por el efectivo cumplimiento del
presente Manual, aprobar las reformas y modificaciones al mismo, recibir los
informes que para tal efecto le presente el Secretario General, y aprobar el
informe anual de gobierno corporativo antes de su publicacion en la Pagina Web.

(iv) Periodo

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos por un periodo indefinido, sin
perjuicio de que la Asamblea General de Accionistas pueda removerlos
libremente en cualquier tiempo.

(v) Suplentes

Los miembros suplentes reemplazaran a cualquiera de los principales en sus
faltas absolutas, temporales o accidentales, o en caso de impedimento del
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respectivo principal, caso en el cual el suplente tendrd derecho a asistir a la
reunion y a votar en ella. Sin embargo, conforme al articulo 31 de los Estatutos
Sociales, podran ser llamados a las deliberaciones de la Junta Directiva, aun en
los casos en que no les corresponda asistir, pero en tal evento no tendran voto,
ni afectaran el quérum.

(vi) Reuniones

La Junta Directiva podra reunirse siempre que sea convocada por cualquiera de
sus miembros, por cualquiera de los representantes legales, o cuando, sin previa
convocatoria, se encuentren presentes todos sus miembros principales
designados. Se reunird de manera ordinaria previo a la sesion ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas, para considerar los estados financieros, los
resultados del ejercicio y la marcha de la Sociedad.

(vii) Convocatoria

Las convocatorias a reuniones ordinarias o extraordinarias de la Junta Directiva
se haran mediante comunicacién escrita, con al menos tres (3) dias habiles de
antelacion, incluyendo el orden del dia, la fecha y la hora de la reunién. Para
efectos del cOmputo de este término, no se incluiran el dia del envio de la
comunicacién ni el correspondiente a la reunion.

De acuerdo con el articulo 33 de los Estatutos Sociales, en la convocatoria se
deberd incluir el orden del dia, la fecha y la hora en la cual se realizara la reunidn.

Los miembros de la Junta Directiva podran renunciar a su derecho de ser
convocados mediante comunicacién escrita enviada a la Junta Directiva antes,
durante o después de la reunidn correspondiente.

Aunqgue no hubieren sido convocados, se entendera que los miembros de la Junta
Directiva que asistan a la reunion correspondiente han renunciado al derecho a
ser convocados, a menos que manifiesten su inconformidad con la falta de
convocatoria antes que la reunién se lleve a cabo.
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(viii) Lugar de Reunion

La Junta Directiva podra reunirse en el domicilio principal o fuera de él, siempre
gue se cumplan los requisitos sobre convocatoria y quérum exigidos en la Ley y
en los Estatutos Sociales.

(ix) Reuniones No Presenciales

La Junta Directiva, en los mismos términos que la Asamblea General de
Accionistas, podra realizar reuniones no presenciales, a través de
videoconferencias, teleconferencias o cualquier otro medio tecnoldgico similar
de comunicacidn simultdnea o sucesiva, siempre que se cumplan los requisitos
de quérum y convocatoria previstos en los Estatutos Sociales, sin que sea
necesario que la totalidad de los miembros participe en la reunién no presencial.
En caso de comunicacién sucesiva, la sucesion de comunicaciones debera ocurrir
de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado. En la Sociedad debera
guedar prueba de la adopcion de las decisiones.

(x) Reuniones Universales

Al igual que lo previsto para la Asamblea General de Accionistas, las reuniones
de la Junta Directiva podran celebrarse en cualquier lugar y podran deliberar
validamente y adoptar decisiones sin previa convocatoria, cuando estén
presentes todos los miembros principales designados de la Junta Directiva.

(xi) Decisiones por Escrito

Seran validas las decisiones de la Junta Directiva cuando por escrito los
miembros de la Junta Directiva expresen el sentido de su voto. Siempre que se
cumplan los requisitos de quérum y mayoria previstos en los Estatutos Sociales,
no sera necesario que la totalidad de los miembros manifieste el sentido de su
voto. En este evento, la mayoria respectiva se computara sobre los requisitos
de quérum para cada reunién previstos en los Estatutos Sociales.

Si el sentido del voto es expresado en documentos separados, estos deberan
recibirse por parte de cualquiera de los Representantes Legales en un término
maximo de treinta (30) dias calendario, contados a partir de la primera
comunicacién recibida. Los Representantes Legales informaran a los miembros
de la Junta Directiva el sentido de la decisién dentro de los cinco (5) dias
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calendario siguientes a la recepcién de los documentos en los que se exprese el
voto. Las decisiones por escrito seran asentadas por cualquiera de los
Representantes Legales en el libro de actas correspondiente.

(xii) Quoérum Deliberatorio y Decisorio

La Junta Directiva sesionara y deliberara con la presencia de la mayoria de sus
miembros designados, y decidird con el voto afirmativo de la mayoria de sus
miembros presentes en la reunién. Asi, mientras la Junta Directiva esté
integrada por cinco (5) miembros principales, se requerira la presencia de por
lo menos tres (3) de ellos para sesionar y deliberar, y las decisiones se adoptaran
con el voto favorable de la mayoria de los miembros presentes. En las reuniones
de segunda convocatoria, podrd sesionar, deliberar y decidir con cualquier
namero de miembros, siempre que esté presente al menos un miembro
designado por ERG Compafiia de Infraestructuras y Desarrollos S.A.S. o
cualquiera de sus afiliadas.

(xiii) Comités de Trabajo

De conformidad con el articulo 37 de los Estatutos Sociales, la Junta Directiva
podra crear comités de trabajo coordinados por los Representantes Legales para
que estudien y sometan a consideracion de la Junta Directiva temas de
importancia para la Sociedad. La Junta Directiva reglamentara la composicion,
funcionamiento y remuneracion de los comités de trabajo.

(xiv) Actas e Informacion de la Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva tendran acceso a la informacion relevante
para la toma de decisiones desde la fecha de la convocatoria salvo que
situaciones de urgencia debidamente acreditadas lo impidan. Lo anterior, sin
perjuicio del derecho de la Sociedad a proteger el caracter reservado y
confidencial de determinada informacion, de conformidad con la Ley aplicable y
los Estatutos Sociales.

De las reuniones de la Junta Directiva se levantara acta, que serd asentada en
el libro correspondiente y suscrita por el presidente y el secretario de la reunién.
Tratandose de reuniones de segunda convocatoria, el acta indicard ademas la
fecha de la reunién inicial que no pudo celebrarse por falta de quérum.
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Si con posterioridad a la aprobaciéon del acta se advierten omisiones o vacios en
su contenido, podran elaborarse actas adicionales suscritas por quienes actuaron
como presidente y secretario en el acta principal. Cuando se trate de aclarar
cuestiones de fondo, de hacer constar decisiones no incluidas en el acta principal
o de modificar el sentido o alcance de las decisiones adoptadas, el acta adicional
debera ser aprobada por la totalidad de los miembros que asistieron a la reunién
respectiva.

Las reglas previstas en esta Seccidn seran aplicables, en lo pertinente, a las
actas de la Asamblea General de Accionistas.

7.3.REPRESENTANTES LEGALES
(i) Designacion

De conformidad con el articulo 43 de los Estatutos Sociales, la representacion
legal de la Sociedad estara a cargo de Representantes Legales Clase A y
Representantes Legales Clase B, asi como los suplentes de cada Representante
Legal.

Los Representantes Legales serdn nombrados por la Asamblea General de
Accionistas por periodos indefinidos y podran ser removidos por dicho 6rgano
social en cualquier tiempo y sin motivacién alguna.

En el evento en que cualquiera de los Representantes Legales sea una persona
juridica, esta podra delegar total o parcialmente sus funciones en las personas
naturales que decida para el efecto. Se debera informar a la Sociedad sobre
cualquier cambio en las personas que ejercen la representacion legal de la
persona juridica que funge como Representante Legal.

(i) Funciones

A los Representantes Legales les corresponde la representacion legal de la
Sociedad ante terceros, asi como la ejecucién de los actos y contratos necesarios
para el desarrollo de su objeto social, en ejercicio de las facultades y atribuciones
que les confieren los Estatutos Sociales y la Ley. Las facultades de los
Representantes Legales se enuncian en el articulo 44 de los Estatutos Sociales,
sujetas a las limitaciones previstas en el articulo 45 de los mismos.
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Entre dichas funciones se encuentra la coordinaciéon de los comités de trabajo
que cree la Junta Directiva de conformidad con el articulo 37 de los Estatutos
Sociales y la Seccion 7.2(xiii) del presente Manual. Se exceptuan de lo anterior
el Comité de Auditoria y el Comité Directivo de Prevencion y Manejo de Conflictos
de Interés previstos en el presente Manual, los cuales se rigen por las reglas
especiales de las Secciones 9.2 y 10, respectivamente, y cuya independencia
frente a la administracién de la Sociedad debera preservarse en todo momento.
Los Representantes Legales podran asistir a las sesiones de dichos comités
Unicamente cuando sean invitados y sin derecho a voto.

Asimismo, a los Representantes Legales les corresponde reportar
oportunamente a la Junta Directiva los eventos financieros extraordinarios que
puedan afectar la situacién financiera de la Sociedad o la ejecucién del Proyecto.

8. SECRETARIO GENERAL

(i) Designacion

La Sociedad contard con un secretario general (el “Secretario General”),
designado por la Junta Directiva, quien estara encargado del seguimiento y de
la aplicacién efectiva de los requisitos de gobierno corporativo previstos en el
Contrato de Concesidn y en el presente Manual.

(i) Funciones

El Secretario General tendrd a su cargo el seguimiento y la aplicacion efectiva
de los requisitos de gobierno corporativo previstos en el Contrato de Concesion
y en el presente Manual. Para estos efectos, le correspondera, entre otras, las
siguientes funciones: (i) velar por la adecuada implementacion y aplicacion
efectiva de las disposiciones, politicas, mecanismos y procedimientos de
gobierno corporativo adoptados por la Sociedad; (ii) hacer seguimiento al
cumplimiento de lo previsto en el presente Manual, incluyendo los mecanismos
de prevencién y gestidn de conflictos de interés; (iii) velar por la oportuna
divulgacion de la informacion corporativa que deba publicarse en la Pagina Web;
y (iv) coordinar la preparacion y presentacion de los informes de gobierno
corporativo que deban someterse a consideracion de la Junta Directiva o
remitirse a la ANI.
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(iii) Reporte ante la Junta Directiva y a la ANI

Sin perjuicio de la presentacion del Informe Anual de Gobierno Corporativo, el
Secretario General deberd mantener informada a la Junta Directiva sobre el
estado de implementacién y cumplimiento de los requisitos de gobierno
corporativo de la Sociedad vy reportarle oportunamente cualquier
incumplimiento, situacion de conflicto de interés o hecho relevante que pueda
afectar la adecuada aplicacion del presente Manual.

La Junta Directiva podra solicitar, en cualquier momento, la informacion,
aclaraciones o informes adicionales que considere necesarios para el adecuado
seguimiento del gobierno corporativo de la Sociedad.

Asimismo, el Secretario General debera efectuar los reportes anuales que
correspondan ante la ANI sobre el estado de cumplimiento de los requisitos de
gobierno corporativo, en los términos previstos en el Contrato de Concesion.

(iv) Informes Semestrales

El Secretario General debera preparar y elaborar informes semestrales sobre la
gestion de los principales 6rganos sociales de la Sociedad y sobre los cambios
relevantes que se hayan presentado en sus estrategias corporativas durante el
respectivo periodo. Dichos informes seran sometidos a consideracion de la Junta
Directiva y, una vez aprobados, seran publicados en la Pagina Web dentro de los
dos (2) meses siguientes a su aprobacion.

(v) Informe Anual de Gobierno Corporativo

El Secretario General deberd preparar y presentar anualmente a la Junta
Directiva un informe sobre el estado del buen gobierno corporativo de la
Sociedad. Dicho informe debera dar cuenta del grado de cumplimiento de las
disposiciones previstas en el presente Manual, de los eventuales
incumplimientos identificados durante el periodo, de las situaciones de conflicto
de interés que se hubieren presentado y de las medidas adoptadas para su
gestion, del estado de los principales riesgos asociados al gobierno corporativo
y de las acciones implementadas para su prevencién y mitigacion, asi como de
las principales recomendaciones orientadas a fortalecer las practicas de gobierno
corporativo de la Sociedad, entre otros asuntos que resulten relevantes para
cada ejercicio social.
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Una vez aprobado por la Junta Directiva, el informe debera ser publicado en la
Pagina Web dentro de los dos (2) meses siguientes a su aprobacién.
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9. MECANISMOS DE CONTROL Y AUDITORIA

En aras de garantizar una gestion transparente, objetiva y responsable en el
desarrollo de su objeto social y en cumplimiento de los lineamientos minimos de
gobierno corporativo previstos en la Seccién 4.2(cc)(i) de la Parte General del
Contrato de Concesidn, la Sociedad cuenta con mecanismos de control internos
y externos que le permiten supervisar de manera adecuada su gestién
financiera, legal, técnica y contable, prevenir y gestionar los conflictos de interés
gue puedan presentarse, y conocer de manera oportuna e integral los eventos
gue puedan afectar de forma relevante su situacién financiera o la ejecucion del
Proyecto.

9.1.Controles Internos

(i) Derecho de Inspeccion de los accionistas

De conformidad con lo previsto en la Seccién 6(iii) del presente Manual, los
accionistas tienen derecho a examinar los libros y papeles sociales de la Sociedad
dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores a las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas en las que se examinen los estados financieros de fin de
ejercicio, de conformidad con el articulo 7 de los Estatutos Sociales y la Ley
aplicable.

Asimismo, los accionistas podran solicitar la informaciéon y las aclaraciones
relacionadas con los asuntos sometidos a consideracion de la Asamblea.

Lo anterior constituye un mecanismo de control sobre la gestidon desarrollada
por los administradores de la Sociedad y un instrumento esencial de buen
gobierno corporativo, orientado a promover la transparencia, el acceso adecuado
a la informacién y la adopcion informada de decisiones por parte de los
accionistas.

(i) Aprobacion de Estados Financieros e Informe de Gestion

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sociales y en la Ley, la
Asamblea General de Accionistas tiene la facultad de aprobar o improbar los
estados financieros de fin de ejercicio, asi como de analizar los informes de
gestion de los Representantes Legales y de la Junta Directiva, y los dictdmenes
del Revisor Fiscal.
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Terminado cada ejercicio fiscal, en la oportunidad prevista en la Ley y en los
Estatutos Sociales, los Representantes Legales deberan presentar a la Asamblea
General de Accionistas, para su aprobacion o no aprobacion, los siguientes
documentos:

a. Un informe de gestidn rendido de conformidad con el articulo 47 de la Ley
222 de 1995, que deberd contener una exposicion fiel sobre la evolucion
de los negocios, la situacion econdmica, administrativa y juridica de la
Sociedad, y lo referente a las actividades de control interno de la misma.
Dicho informe debera ser aprobado previamente por la mayoria de los
votos de los asistentes de la Junta Directiva en la que se haya puesto a
consideracion, y a él se adjuntaran las explicaciones o salvedades de
quienes no lo compartieren.

b. Los estados financieros de propodsito general debidamente auditados y
certificados, junto con sus notas, cortados a fin del respectivo ejercicio.

c. Un proyecto de distribucién de las utilidades repartibles, o informe de
pérdidas, segun el caso.

d. Los dictdmenes sobre los estados financieros y los demas informes
emitidos por el Revisor Fiscal y el informe anual del oficial de
cumplimiento.

La Asamblea General de Accionistas podra adoptar las medidas administrativas,
legales o disciplinarias que correspondan frente a los administradores y el
Revisor Fiscal, por las acciones u omisiones que se realicen en contra de los
intereses de la Sociedad.

Este mecanismo, junto con el derecho de inspeccidn previsto en la Seccién 9.1(i)
del presente Manual, garantiza que los accionistas de la Sociedad cuenten con
las herramientas necesarias para ejercer un control efectivo sobre la gestion de
los administradores, verificar que su actuacion se haya ajustado a los deberes
legales y estatutarios aplicables, y asegurar que la informacién financiera refleje
de manera transparente la situacién econdmica, administrativa y financiera de
la Sociedad. De conformidad con el articulo 45 de la Ley 222 de 1995, la
aprobacién de las cuentas no exonerard de responsabilidad a los
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administradores, representantes legales, contadores publicos, empleados,
asesores o revisores fiscales.

(iii) Asesor Contable y Financiero

La Sociedad contard con un asesor independiente en materia contable y
financiera (el “"Asesor Contable y Financiero”), encargado de prestar servicios de
contabilidad, gestion de ndémina y asesoria tributaria, con el propdsito de
fortalecer el control interno de la Sociedad y asegurar que su informacion
financiera y contable sea preparada y reportada de manera integra, objetiva y
transparente.

a. Designacion:

El Asesor Contable y Financiero sera designado por la Asamblea General
de Accionistas, quien determinard las condiciones de su contratacién vy
remuneracion, y podra removerlo libremente en cualquier tiempo. Debera
ser independiente frente a la Sociedad, sus accionistas, administradores
y beneficiarios reales, y contar con la idoneidad profesional y capacidad
técnica necesarias para el adecuado desempefio de sus funciones.

b. Funciones:

El Asesor Contable y Financiero tendrd a su cargo, entre otras, las
siguientes funciones: (i) llevar la contabilidad de la Sociedad conforme a
las normas de informacion financiera aplicables; (ii) gestionar la ndmina
y asegurar el cumplimiento de las obligaciones laborales, de seguridad
social y parafiscales; (iii) preparar y presentar las declaraciones
tributarias y demas obligaciones fiscales; (iv) asesorar a la Sociedad en
materia contable, financiera y tributaria; y (v) reportar periédicamente a
la Junta Directiva sobre el estado de las materias a su cargo.

(iv) Administracion de los Recursos del Proyecto a través del
Patrimonio Auténomo

Los recursos del Proyecto se administran a través del Patrimonio Auténomo
constituido en desarrollo del Contrato de Concesién, cuya vocera Yy
administradora es la Fiduciaria. La Sociedad mantendra en todo momento la
separacién entre sus recursos propios y los recursos administrados por el
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Patrimonio Auténomo, y gestionara las subcuentas conforme a la destinacion y
a las reglas de giro previstas en el Contrato de Concesién.

Las instrucciones a la Fiduciaria seran impartidas exclusivamente por quienes se
encuentren facultados para ello conforme al Contrato de Fiducia. La Sociedad
mantendrad un registro actualizado de firmantes autorizados, cuya vigencia sera
verificada por el Secretario General.

El detalle de los procedimientos de solicitud, autorizacién y ejecucion de pagos,
asi como los limites de aprobacién aplicables, consta en el Manual de
Contratacién de Terceros de la Sociedad, la cual forma parte integral del sistema
de control interno al que se refiere la presente Seccion.

(v) Sistema de control para la deteccion y gestion de eventos
financieros extraordinarios

La Sociedad contara con un sistema de control interno orientado a garantizar
que la Junta Directiva y la Asamblea General de Accionistas, segun corresponda,
tengan conocimiento oportuno e integral de los eventos financieros
extraordinarios que puedan afectar de manera relevante la situacion financiera
de la Sociedad o la ejecucién del Proyecto, incluyendo, entre otros, necesidades
extraordinarias de inversidon o destinacion de recursos, pérdidas relevantes,
indemnizaciones, gastos derivados de litigios o decisiones relacionadas con la
utilizacién de reservas legales o voluntarias. Este sistema operara de la siguiente
manera:

a. Deteccidn y reporte inicial:

Cuando cualquiera de los representantes legales, administradores, el
Auditor o Comité de Auditoria, identifiqgue o tenga conocimiento de un
evento financiero extraordinario que pueda afectar de manera relevante
la situacion financiera de la Sociedad o la ejecucion del Proyecto, deberd
ponerlo oportunamente en conocimiento de la Junta Directiva. El reporte
deberd contener, en la medida en que la informacién se encuentre
disponible, una descripcién del evento, sus causas, su impacto financiero
estimado y las medidas adoptadas o propuestas para su manejo.

b. Convocatoria a la Asamblea:
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La Junta Directiva, cualquiera de los representantes legales, o quien
conforme a los Estatutos Sociales resulte competente para ello, convocara
a una reunién extraordinaria de la Asamblea General de Accionistas para
conocer del evento financiero extraordinario, en la cual la Asamblea
decidira sobre la situacion y adoptara todas las medidas que sean
necesarias para superar el evento financiero en la mayor brevedad
posible.

c. Comunicacion a la ANI y al Interventor:

En observancia de la Seccién 4.2(cc)(i)(4) de la Parte General del Contrato de
Concesidn, la Sociedad informara al Interventor y al Lider de Proyecto de la ANI
el sistema de deteccion y gestidn de eventos financieros extraordinarios descrito
en la presente Seccién, de manera inmediata a su adopcién, asi como los ajustes
o complementos que se aprueben respecto del mismo, dentro de los tres (3)
meses siguientes a su aprobacién por la Junta Directiva.

Adicionalmente, la Sociedad comunicara al Interventor y al Lider de Proyecto de
la ANI las medidas adoptadas frente a cada evento financiero extraordinario, de
manera inmediata a su adopcion.

9.2.Controles Externos
(i) Comité de Auditoria o Auditor Externo

Con el propdsito de fortalecer la transparencia, supervision y control sobre la
gestion de la Sociedad y la ejecucién del Proyecto, la Sociedad contara con un
Comité de Auditoria o con un Auditor, segun lo determine la Junta Directiva.

a. Designacion:

La seleccién y designacién del Auditor o de los miembros del Comité de
Auditoria estara a cargo de la Junta Directiva y se realizard con
observancia de los principios de economia, transparencia y buena fe. Para
estos efectos, la Junta Directiva evaluara su experiencia, trayectoria e
idoneidad profesional.
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En todo caso, deberdn cumplir, como minimo, con los siguientes
requisitos: (i) ser independientes frente a la Sociedad, sus accionistas y
beneficiarios reales; y (ii) pertenecer a una firma de reconocida reputacién
gue preste servicios de auditoria a nivel internacional, en al menos dos
(2) paises distintos a Colombia.

Una vez designado el Auditor o el Comité de Auditoria, la Sociedad debera
informar al Interventor y al Lider de Proyecto de la ANI el nombre y los
datos de contacto de la persona o comité designado, en un plazo maximo
de seis (6) meses después de la firma del Contrato de Concesion.
Asimismo, la Sociedad comunicara cada afio el nombre y los datos de
contacto de dicha persona o comité, en un plazo maximo de tres (3)
meses después de haber sido aprobado por la Junta Directiva.

Funciones:

El Auditor o el Comité de Auditoria, segun corresponda, tendra a su cargo
la supervision y evaluacion independiente de la informacion financiera,
contable, legal y técnica relevante de la Sociedad, asi como de la eficacia
de sus mecanismos de control interno y gestidn de riesgos. En desarrollo
de sus funciones, revisara la adecuada preparacién y presentacion de la
informacidn financiera, hara seguimiento a los principales riesgos y a las
medidas adoptadas para su mitigacion, evaluara los informes emitidos por
los érganos de control de la Sociedad, identificara las deficiencias o
hallazgos relevantes que puedan afectar su gestién y formulara a la Junta
Directiva las recomendaciones que considere pertinentes para fortalecer
los mecanismos de control y transparencia.

El Auditor o el Comité de Auditoria reportara a la Junta Directiva sobre el
desarrollo de sus funciones y presentara cada seis (6) meses a la Junta
Directiva, un informe sobre los principales resultados de su gestion, los
riesgos identificados, las deficiencias relevantes del sistema de control
interno y las recomendaciones formuladas.

(i) Revisoria Fiscal

La Sociedad contara con un Revisor Fiscal, quien debera ser independiente frente
a la Sociedad, sus accionistas, administradores y beneficiarios reales. El Revisor
Fiscal ejerce una funcion de interés publico consistente en dar fe y fiscalizar la
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gestion de los administradores, con el propdsito de garantizar la transparencia,
la estabilidad econdmica y la confianza de los accionistas, terceros y el Estado
en la informacién financiera y en la conduccién de los asuntos de la Sociedad.
Su independencia y objetividad se garantizan con el régimen de
incompatibilidades establecido en la Ley y en el presente Manual.

a. Designacion:

De conformidad con el articulo 28(d) de los Estatutos Sociales, la
Asamblea General de Accionistas elegira al Revisor Fiscal y a su suplente,
y fijard su remuneracién. El Revisor Fiscal podra ser removido libremente
por la Asamblea General de Accionistas en cualquier tiempo.

b. Funciones:

El Revisor Fiscal ejercerda las funciones que le correspondan de
conformidad con los Estatutos Sociales, la Ley Aplicable y el presente
Manual.

Entre dichas funciones, al Revisor Fiscal le corresponde, entre otras: (i)
organizar y efectuar la fiscalizacion de las operaciones contables vy
financieras de la Sociedad; (ii) velar por que la contabilidad se lleve con
arreglo a la Ley aplicable y examinar de forma permanente las
operaciones contables y los comprobantes internos y externos
correspondientes, a fin de cerciorarse de la correccién de los mismos, con
facultad de prescribir normas técnicas para su mejor control y de solicitar
a todos los funcionarios de la Sociedad datos, documentos y, en general,
colaboracién para que dicho control pueda efectuarse satisfactoriamente;
(iii) ejercer la vigilancia continua sobre los bienes de la Sociedad; (iv)
velar por la adecuada conservacion de los libros, actas y registros
sociales; (v) cerciorarse de que las operaciones de la Sociedad se ajusten
a los Estatutos Sociales y a las decisiones de la Asamblea General de
Accionistas; (vi) autorizar con su firma los balances generales de fin de
ejercicio y elaborar el dictamen profesional sobre los estados financieros;
(vii) preparar los informes requeridos para las reuniones de la Asamblea
General de Accionistas; (viii) informar oportunamente a la Asamblea
General de Accionistas sobre las irregularidades que identifique en el
funcionamiento de la Sociedad; y (ix) convocar a la Asamblea General de
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Accionistas a reuniones extraordinarias cuando lo exijan las necesidades
de la Sociedad, de conformidad con el articulo 23 de los Estatutos
Sociales.

10. POLITICA DE CONFLICTOS DE INTERES

(i) Definicion de conflicto de interés

Se entenderd que existe un conflicto de interés cuando un administrador,
accionista o empleado tenga, directa o indirectamente, un interés personal o de
un tercero que pueda interferir, contraponerse o comprometer su independencia
de criterio en la toma de decisiones o0 en el ejercicio de sus funciones en el mejor
interés de la Sociedad.

Para que se configure un conflicto de interés sera suficiente que la concurrencia
de dichos intereses pueda razonablemente afectar la objetividad, independencia
o imparcialidad con la que deba actuar el administrador, accionista o empleado
involucrado.

(i) Comité Directivo de Prevencion y Manejo de Conflicto de
Interés

La Sociedad contard con un Comité Directivo de Prevenciéon y Manejo de
Conflictos de Interés, encargado de actuar como primera instancia de analisis y
evaluacion de las situaciones que constituyan o puedan constituir un Conflicto
de Interés.

Conforme a la Seccidon 4.2(cc)(i)(6) de la Parte General del Contrato de
Concesiéon, el Comité contard con un director independiente que tendra la
facultad de contratar a un consultor independiente cuando lo considere necesario
para analizar el objeto, alcance y posibles efectos del Conflicto de Interés.

El Comité Directivo de Prevencion y Manejo de Conflictos de Interés estara
integrado por tres (3) miembros designados por la Junta Directiva y por un (1)
miembro independiente de la Junta Directiva, quien lo presidira en todos los
casos. La Junta Directiva designara a sus miembros por periodos de un (1) afo,
prorrogables, y podra removerlos en cualquier tiempo. El Comité contara con un
secretario designado por el propio Comité, que podra ser el Secretario General
de la Sociedad.
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El Comité sesionara con la presencia de la totalidad de sus miembros y adoptara
sus conceptos por unanimidad. En caso de desacuerdo, las distintas posiciones
se presentaran a la Junta Directiva, pudiendo existir un numero plural de
recomendaciones. Las sesiones no requeriran la presencia fisica de sus
miembros y podran celebrarse por videoconferencia, teleconferencia o cualquier
otro medio de comunicacion simultdnea o sucesiva, siempre que quede prueba
de las deliberaciones y de los conceptos adoptados.

La facultad del presidente del Comité de contratar un consultor independiente
para analizar el objeto, alcance y posibles efectos de un Conflicto de Interés no
podra ser objetada por ningun otro érgano social. Los honorarios del consultor
seran asumidos por la Sociedad.

Ningin miembro del Comité podra participar en el analisis ni en la emision del
concepto relativo a un Conflicto de Interés en el que se encuentre incurso o
respecto del cual tenga un interés directo o indirecto. En tal evento sera
reemplazado por quien designe la Junta Directiva para el caso concreto.

(iii) Procedimiento para la Gestion de Conflicto de Interés

a. Revelacion del Conflicto de Interés:

La persona incursa en una situacion que constituya o pueda constituir un
Conflicto de Interés deberd informarla, tan pronto como tenga
conocimiento de esta, mediante comunicacién escrita dirigida al
Secretario General, quien la pondra inmediatamente en conocimiento del
Comité Directivo de Prevencion y Manejo de Conflictos de Interés.

La notificacion deberd contener, como minimo: (i) una descripcion clara y
completa de los hechos que dan lugar al Conflicto de Interés; (ii) la
identificacion del acto, negocio, decisiéon o situacién respecto de la cual
este se presenta; (iii) la naturaleza del interés personal o de terceros
involucrado; (iv) la identificacion de las personas relacionadas con el
conflicto; y (v) la informacién y documentacion relevante que permita
evaluar adecuadamente su alcance, condiciones y posibles efectos para la
Sociedad.

Desde el momento en que identifique el Conflicto de Interés y hasta que
este sea resuelto de conformidad con el presente procedimiento, la
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persona involucrada deberd abstenerse de participar en cualquier
actuacion, deliberacion o decisidn relacionada con este.

Evaluacion por el Comité Directivo:

Recibida la notificacién, el Comité Directivo de Prevencién y Manejo de
Conflictos de Interés analizara la naturaleza y alcance del Conflicto de
Interés, asi como el acto, negocio, decisién o situacion que le dé origen,
con el propésito de evaluar sus posibles efectos sobre los intereses de la
Sociedad.

Para estos efectos, el Comité Directivo de Prevencién y Manejo de
Conflictos de Interés podra solicitar la informaciéon y las aclaraciones
adicionales que considere necesarias. El Comité deberd contar con al
menos un director independiente y podrd contratar a un consultor
independiente para que analice el objeto del Conflicto de Interés y emita
las recomendaciones que resulten pertinentes.

Concluido el analisis, el Comité emitira un concepto en el que expondra
sus conclusiones y recomendaciones y determinara el tramite que
corresponda de acuerdo con la calidad de la persona involucrada. Dicha
recomendacion, junto con la informacién y documentacion que la
sustente, serd elevada al 6rgano competente para adoptar la decisidon
definitiva.

Decision respecto del Conflicto de Interés por el 6rgano social
competente:

Cuando el Conflicto de Interés involucre a un administrador, la
recomendacion del Comité Directivo serd sometida a consideracion de la
Asamblea General de Accionistas, a quien correspondera decidir sobre la
autorizacién del respectivo acto, negocio o decisién y adoptar las medidas
gue considere pertinentes. La autorizacién Unicamente podra otorgarse
cuando el acto o negocio no perjudique los intereses de la Sociedad vy,
cuando el administrador involucrado tenga ademads la calidad de
accionista, su voto sera excluido para efectos de adoptar Ila
correspondiente decision.
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Las situaciones de Conflicto de Interés que involucren personas distintas
de los administradores seran sometidas a consideracion de la Junta
Directiva, a quien correspondera adoptar la decisiéon y las medidas que
considere pertinentes para su adecuada gestion.

En todos los casos, la decisién adoptada debera tomar en consideracién
el reporte del Comité Directivo para la Prevencidén y Manejo de Conflictos
de Interés y, en caso de aprobada, sera objeto de seguimiento por parte
del Secretario General.

En todo caso, el Secretario General mantendrd un registro de estas
declaraciones y podra solicitar su actualizacién periédica con el fin de
facilitar la identificacion temprana y adecuada gestién de potenciales
Conflictos de Interés.

(iv) Incumplimiento del procedimiento en caso de Conflicto de
Interés

La omisidon de revelar oportunamente una situacion que constituya o pueda
constituir un posible Conflicto de Interés sera considerada un incumplimiento
grave del presente Manual y darad lugar a la aplicacién de las medidas y
consecuencias previstas en este documento, sin perjuicio de las demas
responsabilidades legales, estatutarias o contractuales a que haya lugar.

11. PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION Y CRITERIOS DE
SELECCION DE PROVEEDORES

La contratacién de la Sociedad se desarrollard con observancia de los principios
de economia, transparencia y buena fe. En virtud de estos principios, los
procesos de contrataciéon procuraran el uso eficiente de los recursos, se
adelantaran bajo condiciones claras y verificables, responderdn a criterios
objetivos acordes con las necesidades de la Sociedad y del Proyecto, y estaran
orientados por actuaciones leales, honestas y transparentes en todas sus etapas.

Asimismo, cada una de las personas que intervengan en los procedimientos de
contratacién debera propender por seleccionar los ofrecimientos mas favorables
y convenientes para la Sociedad.
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A continuacién, se describen los principios que la Sociedad deberd tener
presentes al momento de la contratacion:

a. Principio de economia: el principio de economia consiste en la supresion

de tramites, requisitos y autorizaciones innecesarias que dificulten los
procesos de contratacidén, fortalecer la planeacién de los procesos de
seleccion, establecer mecanismos que agilicen la contratacién y que
permitan subsanar requisitos no necesarios para la comparacién de
propuestas, concentrar la evaluacién de las ofertas en la ponderacion de
sus aspectos técnicos y econdmicos, y crear reglas para la atencion
oportuna de las solicitudes formuladas por los proponentes y contratistas.

En términos generales, se busca que la gestion contractual se adelante
con austeridad de medios, tiempo y gastos, en procura de optimizar el
real cumplimiento de los cometidos estatales, asi como evitar la toma de
decisiones inhibitorias.

Proceder con austeridad y eficiencia, optimizar todos los recursos (dinero,
tiempo, elementos). Procurar el mas alto nivel de calidad. Procurar la
proteccion de los derechos de las personas.

Principio de transparencia: mediante el principio de transparencia se
busca garantizar la imparcialidad y la igualdad de oportunidades en los
procesos de contratacién, seleccionar objetivamente los contratistas,
publicar las decisiones adoptadas en los procesos de seleccién con el fin
de que los interesados puedan controvertirlas, divulgar las razones que
sirven de motivacion a las autoridades en sus decisiones contractuales, y
promover la moralidad administrativa.

Principio de buena fe: la eleccién y contratacion de contratistas siempre
deberd estar fundamentada en criterios técnicos de economia,
transparencia y celeridad, basados en la ética y buena fe de los
contratistas y buscando que sus bienes o servicios respondan a las
necesidades de la Sociedad, debiendo ser conducidas por medio de
procesos determinados, como el conocimiento y la evaluacién del
contratista que garantice la mejor relacién entre las partes.
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Para la seleccion de proveedores de bienes y servicios, la Sociedad aplicarg,
como minimo, los siguientes criterios: (i) idoneidad técnica y experiencia
acreditada en el objeto a contratar; (ii) capacidad financiera y juridica; (iii)
precio y condiciones comerciales, comparados con el mercado y, cuando la
cuantia lo amerite, con otras ofertas; (iv) calidad, plazos de entrega y garantias
ofrecidas; (v) cumplimiento de las normas de seguridad y salud en el trabajo,
ambientales y sociales aplicables; (vi) conocimiento de la contraparte y consulta
en listas restrictivas, conforme al Manual del Régimen de Medidas Simplificadas;
(vii) ausencia de conflictos de interés, inhabilidades e incompatibilidades; y (viii)
cumplimiento de los requisitos que el Contrato de Concesidon exija a los
Contratistas.

El desarrollo operativo de estos principios —incluidos los procedimientos de
seleccion, los limites y niveles de aprobacién, las causales de contratacion
directa, los requisitos de pluralidad de ofertas y los procedimientos de pago— se
establece en los procedimientos internos de compras y pagos de la Sociedad,
que aplicaran los criterios anteriores.

En todo caso, ningln contrato o negocio podra dividirse o fraccionarse
artificialmente con el propdsito de eludir los limites de competencia o los niveles
de aprobacion aplicables. Para verificar el cumplimiento de esta regla se
agregaran los compromisos relacionados que se celebren con un mismo
contratista o respecto de un mismo alcance durante una ventana mavil de doce
(12) meses.

Las facultades de contratacién de los Representantes Legales y de los demas
cargos de la Sociedad, asi como los asuntos reservados a la Junta Directiva y a
la Asamblea General de Accionistas, constan en los Estatutos Sociales y en la
delegacion de facultades aprobada por la Junta Directiva.

12, PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA EMPRESARIAL

El presente Manual se articula de manera armodnica con el Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (el “PTEE”), que la Sociedad adoptara en los
términos sefialados en el articulo 34-7 de la Ley 1474 de 2011, en la redaccion
incorporada por el articulo 9 de la Ley 2195 de 2022, y con el Cédigo de Etica y
Buen Gobierno, instrumentos que desarrollan de forma detallada los principios,
politicas y controles aplicables en materia de prevencion de riesgos de
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corrupcién, soborno, fraude, lavado de activos, financiacidon del terrorismo y
demads conductas contrarias a la ética empresarial.

En consecuencia, los lineamientos generales de buen gobierno aqui establecidos
deberan interpretarse y aplicarse de manera complementaria con lo dispuesto
en dichos documentos, los cuales forman parte integral del sistema de
cumplimiento de la organizacion.

Todos los administradores, empleados, contratistas y demas grupos de interés
deberdn dar cumplimiento no solo a las disposiciones de este Manual, sino
también a las contenidas en el PTEE y en el Cédigo de Etica, los cuales estaran
disponibles en la Pagina Web una vez sean adoptados por la Junta Directiva, y
cuya observancia sera de caracter obligatorio.

13. CUMPLIMIENTO DEL MANUAL
(i) Obligatoriedad

Como se establece en la Seccion 2 del presente Manual, sus disposiciones seran
de obligatorio cumplimiento para sus destinatarios. Estas personas deberan
conocer, observar y promover el cumplimiento de los principios, politicas,
procedimientos y demas reglas de gobierno corporativo aqui previstas.

(i) Consecuencias del Incumplimiento

Cuando se identifique un incumplimiento de las disposiciones del presente
Manual, la Junta Directiva evaluara la naturaleza y gravedad de la conducta y
determinara las medidas que resulten procedentes. Estas podran incluir acciones
correctivas, llamados de atencidn, remocién del cargo, terminacién del vinculo
laboral o contractual con la Sociedad y las demas consecuencias que resulten
aplicables de conformidad con la Ley Aplicable, los Estatutos Sociales y los
contratos correspondientes.

Para este fin, se garantizard al presunto infractor el derecho de audiencia y
defensa, asi como los demdas derechos previstos en el Cédigo Sustantivo del
Trabajo. Para la graduacion de la sancién se tomaran en cuenta factores tales
como la reincidencia, las pérdidas para el Proyecto y la materialidad del
incumplimiento, entre otros. Esta previsién se incluira en los contratos de trabajo
que suscriba la Sociedad, una vez entre en vigencia el Manual.
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14. TRANSPARENCIA, DIVULGACION Y PAGINA WEB

En observancia del principio de transparencia, la Sociedad publicara en la Pagina
Web la siguiente informacion:

a. Los objetivos, la misién y la visién de la Sociedad;
b. El alcance fisico del Proyecto;
c. Las politicas de gobierno corporativo;

d. La estructura y composicion accionaria de la Sociedad, los cambios de
control, los derechos y procedimientos de votacién, y la composicion de
sus organos de administracion;

e. Los informes semestrales sobre la gestion de sus principales érganos y
sobre los cambios en su estrategia corporativa;

f. La informacion sobre posibles conflictos de interés; y

g. La informacion sobre auditoria técnica, legal, financiera y contable,
incluyendo el informe anual de gobierno corporativo.

Dicha informacidn debera ser publicada en la Pagina Web a mas tardar dentro
de los seis (6) meses siguientes a la firma del Contrato de Concesion, con
excepcion del informe anual de gobierno corporativo, que debera publicarse a
mas tardar dentro de los dos (2) meses siguientes a su aprobacién por la Junta
Directiva. Asimismo, se publicard en la Pagina Web la informacidn financiera de
la Sociedad que sea reportada a las autoridades competentes o que tenga
caracter publico, dentro de los dos (2) meses siguientes a su aprobacién por la
Junta Directiva.

Adicionalmente, el presente Manual estara disponible de manera permanente en
la Pagina Web y debera mantenerse actualizado conforme a las modificaciones
que sean aprobadas por la Junta Directiva.

La Pagina Web se actualizard periddicamente con la informacién corporativa y
financiera que deba divulgarse conforme a esta Seccién, los comunicados y la
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informacién relevante del Proyecto, y los informes de gobierno corporativo. A
través de ella se informara también a los accionistas sobre los mecanismos con
gue cuentan para la proteccidon de sus derechos, incluidas las acciones ante la
Superintendencia de Sociedades.

No sera objeto de divulgaciéon la informacién que tenga caracter reservado,
incluida la relativa a las relaciones econdmicas de la Sociedad con sus
accionistas, administradores, Representantes Legales y demas partes
relacionadas; la informacion sujeta a reserva legal, contractual o comercial; y
los libros y papeles de la Sociedad, en los términos del articulo 61 del Cédigo de
Comercio. Lo anterior, sin perjuicio del derecho de inspeccidén de los accionistas
y de las facultades de inspeccidon, vigilancia y control de las autoridades
competentes, de la ANI y del Interventor.

El Representante Legal sera el Unico autorizado para suministrar informacién a
los medios de comunicacidon sobre los asuntos de la Sociedad, incluidos sus
resultados, su situacién financiera, su composicién accionaria y su gobierno
corporativo, sin perjuicio de las delegaciones expresas que efectle para asuntos
determinados.

15. VIGENCIA Y MODIFICACIONES
(i) Vigencia

El presente Manual permanecera vigente, a partir del dia en que fue aprobado
por la Junta Directiva, y hasta tanto la Sociedad mantenga la calidad de
concesionario y, en todo caso, durante todo el plazo de vigencia del Contrato de
Concesion.

El presente Manual sera entregado a la ANI y al Interventor en los términos y
dentro de los plazos previstos en la Seccidon 4.2(cc) de la Parte General del
Contrato de Concesion, y estara sujeto al Procedimiento de Revision Abreviado
de que trata la Seccién 20.2 de la Parte General. Los ajustes que resulten
necesarios para atender las observaciones formuladas en desarrollo de dicho
procedimiento seran incorporados por la Junta Directiva, sin que ello afecte la
vigencia del Manual.
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(i) Modificaciones

Cualquier modificacién, actualizacion o reforma al Manual debera ser aprobada
por la Junta Directiva y entrara en vigor a partir de su aprobacion, salvo que en
la respectiva decision se establezca una fecha posterior.

Asimismo, los eventuales ajustes, complementos o modificaciones que se
aprueben respecto de dichos documentos deberan ser entregados al Interventor
y al Lider de Proyecto de la ANI en un plazo maximo de tres (3) meses después
de haber sido aprobados por la Junta Directiva.

Nada de lo indicado en este Manual debe entenderse como una reforma o
modificacién de los Estatutos Sociales de la Sociedad; en caso de contradiccion,
prevalecera lo dispuesto en los Estatutos Sociales.

16. DOCUMENTOS RELACIONADOS

a. Manual de Procedimientos del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial PTEE;

b. Cédigo de Etica y de Buen Gobierno del Programa de Transparencia y Etica
Empresarial PTEE; y

c. Politica de Prevencién de Riesgos LA/FT/FP;

d. Delegacion de facultades aprobada por la Junta Directiva;
e. Reglamento Interno de Trabajo;
f. Procedimiento de gestion documental y de correspondencia; y

g. Estatutos Sociales.

CONSTANCIA DE APROBACION

El presente Manual fue aprobado por la Junta Directiva de CONCESIONARIO ERG
VIAS CIUDAD BLANCA S.A.S. mediante decisién adoptada por escrito el 15 de
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octubre de 2026, de conformidad con el articulo 41 de los Estatutos Sociales,
segun consta en el Acta No. 1. Los ajustes de la version 3 fueron incorporados
por la Representante Legal en ejercicio de la autorizacidn conferida por el articulo
séptimo de la Resolucién No. 1, para atender las observaciones del Interventor
en el Procedimiento de Revisién Abreviado. Cualquier modificacién posterior del
Manual requerira la aprobacion previa de la Junta Directiva, conforme a la
Seccion 15.
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